
“el futuro del colegio y el impacto en la educación de sus hijos”

Buenas noches.

Les agradezco por su presencia. Espero que hayan disfrutado un largo y feliz verano y que estén listos para disfrutar un largo, feliz y provechoso año escolar.

En la Carta del Director mencioné brevemente que hemos hecho muchos cambios este verano. Esta noche les comentaré en detalle cuáles han sido estos cambios y como los afectarán a ustedes y a sus hijos.

Basado en las observaciones que hice desde que llegué en agosto, y en las muchas excelentes ideas de padres, alumnos y profesores escribí un plan de desarrollo. Los promotores le dieron todo su apoyo y en este momento ya está siendo implementado.

Durante el verano se han invertido en el colegio nuevos préstamos de más de $150,000 y se continuarán invirtiendo durante todo el año.

El colegio ha sido pintado y remodelado. Hemos mejorado el área de estacionamiento, reparado pisos y pasillos, agrandado la cancha de fútbol y construido una mini cancha de fútbol en la Villa, además de tres nuevas aulas. Los salones de clase han sido revitalizados y equipados con modernas pizarras blancas y paneles para la exhibición de trabajos convirtiéndolos en lugares más atractivos para trabajar y estudiar.

Por todo esto quisiera agradecer especialmente a Cristóbal Paredes y su equipo. El trabajo de cambiar la apariencia del Fleming ha sido fácil para mí. Yo sólo tengo que tener una idea, luego llamo a Cristóbal y él es quien debe hacerla realidad. Gracias Cristóbal.

Además de todo esto, estamos rediseñando la biblioteca para que cuente con todas las facilidades de las bibliotecas más modernas. Será el centro del colegio, un lugar para leer, investigar y estudiar. Construiremos salones de arte, con grandes ventanales y vistas de todo el colegio.

También invertiremos buena parte del dinero en la compra de libros de lectura. Ya hemos comprado nuevas máquinas reproductoras de video y dvd y los diferentes departamentos académicos tienen ahora la oportunidad de comprar los recursos que necesitan. El departamento de Inglés comprará libros para la lectura en clase y libros graduados según su dificultad para aprender a leer.

Hemos reclutado nuevo personal:

· Silvia Quiroz, Mónica Acha y Lourdes Miranda  - trabajarán en la Villa. 

· Luz Montalván – será asistente en Primaria.

· Fanny Samanamud y Willy Olaya – enseñarán Matemáticas y Física.

· Ricky Qvist, Esther  Ventura, Tony Jewitt and Dean Zrucky  - enseñarán Inglés y Ciencias Sociales.

Beverly Slater se nos unirá desde el Reino Unido por el tiempo que dure la licencia laboral que ha solicitado en su país. Con ella suman 7 los profesores extranjeros que hablan el inglés a nivel de idioma nativo.
Hemos reclutado también a una psicóloga educacional.  Mara Berecic se unirá a nuestro equipo a tiempo completo. Además de evaluar a los nuevos alumnos comenzará a desarrollar la nueva escuela para padres del Fleming, la cual será inaugurada dentro de poco con una charla sobre la familia, las causas de la mala conducta en los niños, los diferentes estilos de ser padres, etc.

Además somos muy afortunados en poder contar con el continuo apoyo de Ana Alegría, quien luego de 12 años de maravilloso servicio al colegio decidió tomarse la vida con un poco más de calma y trabajar desde su casa.

Roberto Fischman se ha unido al grupo para revertir el daño ocasionado por varios años de prácticas financieras ineficientes y hasta corruptas. Su contribución silenciosa y eficiente ya ha tenido un buen impacto en el colegio que durará por muchos años.   La administración del colegio es ahora una institución altamente organizada y responsable.

Queremos agradecer  todos los padres por su apoyo durante el periodo de matrícula. Parece haber sido un gran éxito.

Hemos trabajado duro durante el verano. Además de toda la construcción, los profesores asistieron a seminarios sobre el control de clases, la identificación de posibles problemas entre los alumnos y cómo tratarlos. Los miembros del  Departamento de Inglés asistieron a un curso de dos semanas, dictado por un especialista en el  método más moderno para la enseñanza del Inglés. Además, hemos escrito procedimientos y criterios que asegurarán que el colegio deje de ser un club informal y se convierta en una institución educativa seria. Estos cambios afectarán a los alumnos, profesores y padres de familia, y sólo funcionarán con la comprensión y cooperación de todos los involucrados.

Ahora les explicaré las razones de cada cambio y como impactará en el colegio:

1. Asistencia y Puntualidad

La asistencia de los alumnos al colegio es obligatoria, salvo que el alumno se encuentre enfermo. Los estudiantes en el Perú gozan de más vacaciones que en cualquier otro país en el mundo, y deben  apreciar esto. Los padres de familia también deben apreciar que los días de colegio son pocos y es esencial que los alumnos atiendan al colegio cuando éste se encuentre abierto.

El año pasado muchos alumnos no asistieron los últimos días al final del bimestre. Los padres de familia solicitaron permiso para llevar a sus hijos de viaje o para que se les tomen los exámenes antes de la fecha fijada ya que tenían que irse a algún  otro lado.  Muchos padres respetaron y aceptaron mi decisión de no darles el permiso, otros, sin embargo, no la aceptaron y de todos modos se llevaron a los chicos.

A partir del 2004, la política del colegio será la siguiente:

1. Los alumnos deberán llegar puntualmente al colegio en la mañana.

2. Los alumnos deberán llegar puntualmente a sus clases.

3. Los alumnos deberán llegar puntualmente a todas las actividades escolares.

4. Las ausencias  al colegio deberán de ser justificadas con una nota de los padres de familia en el Diario de Tareas. Cuando la falta sea de 4 días o más o si existiera alguna limitación en las actividades que el alumno pueda realizar a su regreso, deberán presentar un Certificado Médico.

5. El Director es la única persona que puede autorizar la ausencia de un alumno al colegio.

6. El colegio casi siempre autorizará las ausencias al alumno que necesite representar a su país (no a su club), o en caso tenga alguna obligación familiar de fuerza mayor.  El colegio no dará permiso para viajes familiares durante época de clases. Los viajes deberán de ser programados durante las vacaciones escolares.   

7. Los alumnos que falten al colegio sin permiso, recibirán un “0” en todas las pruebas que se den en ese período.

2. Esfuerzo y Conducta  

Notas de esfuerzo y conducta de 0 a 5 serán otorgadas a cada alumno en cada curso al final de cada bimestre. Cinco es la mejor nota.

Las notas de esfuerzo son esenciales para crear conciencia sobre la importancia de trabajar duro, así como un instrumento que da a los padres la información que ellos necesitan para poder ayudar a desarrollar el potencial de sus hijos.

Las notas de conducta, además de informar a los padres de familia sobre el comportamiento de sus hijos, son importantes en el mantenimiento de la disciplina general del colegio. 

Hasta el momento, la única información que el alumno o padre de familia recibe sobre la conducta o esfuerzo es una nota que proporciona el Tutor al final de cada bimestre. Esto no es satisfactorio. A partir del  presente año los alumnos recibirán una nota de conducta /5 y otra de esfuerzo /5 para cada curso.

Se obtendrá un promedio general de conducta y de esfuerzo.  Esto  dará a los padres una idea más clara de cómo va el alumno.  En el pasado los padres pudieron estar emocionados porque su pequeño Mario obtuvo 17 en Matemáticas; pero que pasaría si ellos supieran que recibió 2/5 en esfuerzo?  No creo que hubiesen estado tan contentos.

Los padres recibirán información sobre los criterios en los que se basarán las notas de esfuerzo y de conducta.

Quiero dejar claro que yo siempre apoyaré y ayudaré más a aquellos alumnos con buenas notas en esfuerzo y conducta que a aquellos con buenas notas académicas pero bajas en esfuerzo.

3. Pasar de Año

Los alumnos que no pasen el año podrán repetirlo siempre y cuando sus notas de esfuerzo y conducta sean satisfactorias. Si las notas de esfuerzo y conducta no son satisfactorias los alumnos no serán invitados a repetir el año. Por el contrario, se les pedirá que dejen el colegio. En aquellos casos en los que el colegio vea que un alumno, a pesar de esforzarse mucho, no será capaz de graduarse del Fleming por su falta de capacidad académica, se recomendará a los padres un colegio más adecuado.

De acuerdo a la política interna del Colegio Fleming, está prohibido a los alumnos repetir el año dos veces durante su carrera educativa; por lo tanto, el alumno que repite dos veces deberá retirarse del colegio.

En Primaria, los alumnos que salgan reprobados en dos de los tres cursos básicos, Inglés, Lenguaje o Matemáticas, o que tiene un promedio general menor a 11, deberán repetir el año. Pero para poder hacerlo sus notas de esfuerzo y conducta deberán ser satisfactoria.

En Secundaria, repetirán el año los alumnos que salgan reprobados en dos o más cursos. Una vez más, para poder repetir sus notas de esfuerzo y conducta deberán ser satisfactoria.

4. Procedimiento para la Graduación 

A fin de brindarle a los alumnos la oportunidad de brillar y para que tengan una meta que alcanzar en sus últimos dos años, he modificado el sistema de graduación. 

En vez de solamente pasar o reprobar, lo cual no permite saber qué alumnos trabajaron bien y contribuyeron dinámicamente con la vida escolar y cuáles contribuyeron poco, obtuvieron malos resultados y pasaron con las justas, tendremos un sistema que reconocerá a aquellos alumnos que se han esforzado y que merecen una distinción especial.

Los niveles de graduación serán: Reprobó, Pasó, Mérito, Honores y Distinción.  Alumnos de 4to y 5to de Secundaria se harán merecedores de puntos de graduación.  Estos consistirán en puntos obtenidos por sus notas académicas /20, por esfuerzo  /5, por conducta /5, por los resultados del IGCSE, por sus calificaciones en Inglés, por ser Head del colegio, mujer u hombre; por su contribución a la vida escolar, por ser estrella de la semana.  También perderán puntaje si tienen algún problema disciplinario, si son suspendidos del colegio o si llegan tarde o están ausentes con frecuencia. El nivel de graduación dependerá de la cantidad de puntos que obtengan.     

5. Política Disciplinaria

El nivel de disciplina será mucho más estricto de lo que ha sido en el pasado. Los estudiantes del Fleming no son malcriados. Muchos de ellos, sin embargo, son descuidados, bulliciosos y en ocasiones faltas de respeto por su colegio y sus profesores.

Esto se manifiesta en lecciones en las que priman la bulla y las interrupciones y en daños causados a artículos pertenecientes al colegio.

Los alumnos aprenderán a tener auto disciplina pero deberán estar muy conscientes de que se hará valer un nuevo código de disciplina. Los dos lados de éste serán la motivación y el castigo.

Los alumnos que produzcan un buen trabajo recibirán méritos  y cuando hayan acumulado un total determinado, serán homenajeados en público en asambleas especiales.  A los alumnos que no se comporten correctamente se les darán deméritos cuya acumulación conllevará a mayores consecuencias, tales como la suspensión del colegio. Pasar el año o no y las notas de graduación reflejarán esta política.

Todos los profesores han pasado tiempo en seminarios discutiendo conmigo métodos de control.  Ellos están muy conscientes de que serán los responsables de la implementación de la política de disciplina y de asegurar que sus clases estén en silencio y sean un espacio positivo de aprendizaje, así como de  que el colegio mismo sea un lugar ordenado, feliz, pero disciplinado a la vez.

Esto no quiere decir que el Fleming será un lugar Draconiano, lleno de reglas y de profesores con varas largas. Significa que será un lugar alegre y saludable donde todos los alumnos, profesores y padres involucrados entiendan las reglas,  las respeten y las obedezcan porque saben que son justas y benefician a todos.  

6. Diario de Tareas

El Diario de Tareas ha sido cambiado.  Ahora hay páginas en la parte de atrás donde se registrarán los méritos y deméritos. Es muy importante que los padres revisen el diario regularmente y que lo firmen cada semana.

Durante el semestre daremos opción a los alumnos a que lo rediseñen para que sientan que realmente les pertenece.

7. Uniforme Escolar

El uniforme del colegio, con la participación de algunos entusiastas padres de familia, alumnos de distintos grados y algunos miembros del staff, ha sido cambiado y ahora es muy práctico, elegante y cómodo.  Será usado por todos los alumnos y se hará valer una política sobre el uso del mismo.

Los alumnos deben lucir limpios y arreglados si quieren trabajar profesionalmente.  No se podrá usar maquillaje ni tacos altos.  Las faldas deberán ser usadas a una altura moderada.  El cabello deberá usarse amarrado. Sólo las mujeres podrán usar aretes y estos deberán ser de poste.  Todo alumno que no lleve el uniforme correcto será enviado a su casa hasta que esté debidamente uniformado.

El uso del nuevo uniforme será obligatorio a partir del inicio del segundo bimestre, pero animo a los padres de familia a adoptarlo lo más pronto posible.

8. La Misión del Colegio 

Se convocará un comité conformado por profesores, personal administrativo, promotores y padres de familia para escribir la Misión del Colegio (Mission Statement) y una lista de objetivos. La Misión del Colegio es una declaración en la que básicamente se indica cuales son los principios del colegio y lo que quiere lograr. A pesar de que será breve, tomará tiempo escribirla bien.  Sin embargo, una vez escrita dirigirá todo lo que el colegio haga.  Cada vez que se tenga que tomar una decisión en el futuro, se hará haciendo referencia a la Misión del Colegio,  para así asegurarnos que la decisión tomada se ajuste a las ideas del colegio.

Invitaré a los padres a formar parte de este comité.

9. Lectura

Desde que llegué en Agosto dije que fomentaría el interés y el amor por la lectura. Este es, a mi parecer, la manera de lograr una exitosa carrera académica y asegurarse de tener un exitoso colegio.

El 2004 verá el inicio de mi campaña para lograr que el Fleming se convierta en un colegio donde la lectura sea una actividad importante, entretenida y  valorada; no como es hasta ahora, un lugar donde se puede contar a los lectores entusiastas con los dedos de una mano.  Esto tomará su tiempo, pero se logrará, especialmente si cuento con el apoyo que necesito de los padres de familia.  La primera medida que tomaré será cambiar el horario, permitiendo que existan períodos destinados a la lectura silenciosa.  Estos períodos serán inicialmente al inicio de la mañana, pero irán incrementándose en número así progrese la campaña.  

Se organizarán también otras iniciativas, tales como eventos de lectura patrocinados o días completos dedicados a la lectura. Días en que los alumnos podrán vestirse como sus personajes de ficción preferidos, visitas de autores, etc. ayudarán a desarrollar una cultura de la lectura, la misma que, espero, se expandirá del colegio a sus hogares y hacia la ciudad.

10. Tareas   

La cantidad de tareas que se dan en el Fleming es poco consistente. En ocasiones los alumnos de Primaria están inundados de trabajo, mientras que los de Secundaria tienen poco.  Esto no es satisfactorio.

A partir del 2004 implementaremos una política clara y sensata la cual probablemente significará que los alumnos de Primaria tendrán menos tareas, pero las que reciban serán más relevantes y planeadas más conscientemente.  Los profesores no deben dar tareas por el simple hecho de hacerlo, sino porque realmente beneficiarán al niño. Una vez que los esquemas de lectura hayan sido comprados y sean implementados se pondrá mucho énfasis en dar a los alumnos menos tareas pero muchas oportunidades y tiempo para la lectura.

Los profesores me han solicitado que les pida a ustedes que permitan a sus hijos hacer sus propias tareas. Algunos padres, ansiosos porque sus hijos reciban buenas notas, completan o, en algunos casos, hacen todo el trabajo por ellos. Esto no beneficia a nadie, por el contrario, causa un gran daño a los niños. Sus hijos no aprenderán nada si no hacen su propio trabajo y, peor aún, eventualmente comenzarán a creer que ustedes los creen incapaces, lo que dañará severamente su autoestima.

11. Becas

Algunos padres de familia habrán notado que ahora el colegio está más formal en el otorgamiento de las Becas. La filosofía detrás de una Beca es que debe ayudar a los alumnos cuyas familias están atravesando por un problema financiero a corto plazo.  La Beca no es para  mantener al alumno durante toda su carrera escolar.

En el pasado, las Becas fueron otorgadas de una manera muy informal.  Ahora esto ha cambiado y hay un procedimiento formal y ordenado para aplicar a una Beca.  Esto es justo.  Es una manera de asegurar que los fondos disponibles vayan a los que más lo necesitan. También significa que al haber reducido el número de Becas, el colegio tendrá más fondos para asignar a la compra de recursos. 

12. Exámenes 

No me sentí impresionado por el período de exámenes de fin del año pasado. El contenido de algunos exámenes fue pobre y sólo requería que los alumnos aprendieran datos de memoria y razonaran poco.  Los exámenes contaron como porcentajes diferentes de la nota académica del bimestre según el curso.  Esto cambiará.

Todos los exámenes tendrán lugar en algún momento antes de la última semana del año. Así habrá tiempo para revisarlos y permitirá que los alumnos tengan la oportunidad de aprender de ellos.  Los alumnos que estén dando exámenes podrán irse a sus casas para estudiar entre uno y otro.

Los exámenes en secundaria valdrán por un porcentaje de la nota del año, posiblemente hasta el 33% de ella. En Primaria, los exámenes de fin de año sólo serán tomados a los alumnos de 5to y 6to años. Ellos están en una buena edad para empezar la práctica de revisar el trabajo de todo un año.  Antes de esa edad, los niños son demasiado jóvenes para soportar tanta presión.

13. Entrada al Colegio

El Fleming es un lugar feliz y saludable, pero como ya he mencionado, también es demasiado informal.  El acceso al colegio otorgado al momento a los padres de familia, aunque positivo en algunos aspectos es, verdaderamente, muy negativo en otros. Los niños necesitan sentir que el colegio es un lugar separado de sus hogares y deben aprender a crecer independientes y seguros,  lejos de sus padres.

Por esta razón, se va a restringir severamente el acceso de los padres al colegio.  Hemos rediseñado la entrada. Ahora, cualquier persona que llegue al colegio irá directamente de la puerta principal a la Recepción, donde será atendida por una  recepcionista quien la dirigirá a la persona u oficina correspondiente. Solicitamos a los padres que después de cualquier reunión se retiren del colegio rápidamente. Mucho me temo que el kiosco ya no estará a disposición de los padres de familia.

Parte de este rediseño del colegio ha llevado a la necesidad de un cambio en la forma en que los alumnos son dejados y/o recogidos. Esto les podrá causar algún inconveniente, pero creo que el colegio es ahora un lugar más seguro y organizado que antes.

13. Actividades Extra Curriculares

Las actividades extra curriculares han sido reorganizadas durante el verano.  Elva Pineda se encarga ahora de ellas y estará en contacto con los padres de familia para explicarles las nuevas ideas. Básicamente, habrá muchas más actividades, la organización será mucho mejor y la participación de los alumnos será más entretenida y estructurada.   

Las actividades comenzarán el  29 de marzo y los alumnos podrán elegir entre:

· Ajedrez

· Atletismo

· Gimnasia

· Tae Kwon Do

· Basketball

· Fútbol

· Volleyball

· Ballet

· Baile

· Danza Moderna

· Dibujo y pintura

· Ciencia (recreativa)

· Computación

· Periodismo

· Teatro

· Efectos especiales

· Música y canto

· Guitarra, batería y bajo

· Estimulación temprana

14. Organización Latinoamericana de Directores

Tengo el placer de informarles que el colegio ha sido aceptado como miembro de la Organización Latinoamericana e Directores. Se trata de una organización internacional que representa a los colegios británicos en Latinoamérica.  El que el Colegio Fleming sea miembro de esta organización, que incluye a los mejores colegios del continente, es un verdadero indicador de que el colegio está empezando a alcanzar los niveles que debe.  Esta organización permitirá el entrenamiento internacional de los profesores, intercambios internacionales de estudiantes y será un importante soporte que garantizará que el Fleming esté al día con los últimos  métodos en teoría y práctica educativas.

Finalmente 

A partir de este año el colegio ya no será más un club informal. 

Los alumnos se verán mejor con el nuevo uniforme. Las nuevas notas de esfuerzo y conducta alentarán una mayor disciplina y aplicación en ellos. Los nuevos criterios de graduación les permitirán demostrarnos aquello de lo que realmente son capaces. Y la inversión en libros y otros recursos significará que sus hijos empezarán a recibir la educación que merecen y que ustedes exigen.

Los resultados de todos estos cambios y del arduo trabajo de profesores, administración y promotores se verán en los jóvenes graduandos del Fleming. Ellos se sentirán orgullosos de su colegio y contribuirán positivamente al mismo. Serán jóvenes bilingües que estarán bien preparados para ingresar a las universidades de su elección. Tendrán conocimientos de computación y habrán aprendido por amor al conocimiento, no sólo por obtener una nota. No les habremos pedido que aprendan de memoria sino que piensen. Sabrán comportarse, no por miedo al castigo sino porque comprenderán que la buena conducta no beneficia sólo al colegio o a los profesores, sino a ellos mismos.

Dejarán el Fleming con la satisfacción de que dieron lo mejor de sí, aprovecharon las oportunidades que se les presentaron y están listos para enfrentar un futuro cada vez más difícil y cambiante, equipados con las habilidades y recursos necesarios para ser adultos exitosos, completos y felices. 

Cuando llegué les dije que escribiría un plan de desarrollo y lo he hecho.

El plan está ahora en proceso de convertirse en una realidad.  Es un gran momento para el Fleming que espero recompense su paciencia y apoyo.

Muchas gracias por su atención.

Alan Nocker 

March 10th, 2004

Fleming College
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